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1. EMENTA 

Estudo do processo de geração de informações para planejamento, controle e tomada de decisão, 

com foco nos usuários internos. (Res. 126/2015-CI/CSA). 

 

2. OBJETIVOS 

Propiciar ao acadêmico o conhecimento sobre o processo de geração de informações para 

planejamento, controle e tomada de decisão, com foco nos usuários internos. (Res. 126/2015-

CI/CSA). 
 
 

3. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

3.1 INTRODUÇÃO À CONTABILIDADE GERENCIAL 

3.1.1 Conceito, definições e características 

3.1.2 Sistema de Informação Gerencial 

3.1.3 Sistema de Controle Gerencial 

3.1.3.1 Objetivos e características 

3.1.3.2 Centro de responsabilidade, centro de custo, centro de lucro, processos de negócios, 

unidades de negócios e/ou filiais.  

3.1.4 Preço de transferência para fins gerenciais 

 

3.2 PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO EMPRESARIAL 

3.2.1. Aspectos conceituais básicos do planejamento - estratégico, tático e operacional 

3.2.2. Aspectos conceituais básicos do orçamento 

3.2.2.1. Elaboração, análise e controle do orçamento 

• Orçamento de vendas 

• Orçamento de produção 

• Orçamento de compras de matérias-primas 

• Orçamento de Mão de Obra 

• Orçamento de custos indiretos e despesas comerciais e administrativas 

• Orçamento de investimentos 

• Demonstração do fluxo de caixa projetado 

• Demonstração do resultado do exercício projetado  

• Balanço patrimonial projetado 

• Análise do orçamento empresarial 
 



3.3 FERRAMENTAS PARA A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DA GESTÃO 

3.3.1 Conceitos 

3.3.2 Indicadores para avaliação da relação entre a estratégia e as metas da gestão 
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