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1. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA

A UEM é uma universidade com caracteristicas regionais multi campi.
Abrangendo 109 municipios do noroeste do Parand, a universidade mantém campus
regionais nas cidades de Cianorte, Cidade Gaucha, Diamante do Norte, Goioeré,
Ivaipord e Umuarama. De acordo com o Censo de 2022, o municipio de Umuarama
conta com uma populagédo de 117.095 habitantes. Os indicadores econdmicos e sociais
que o IBGE apurou durante o Censo, ainda ndo foram divulgados, mas em 2010 o
IDHM era de 0,761. Localizada na regido Noroeste do Parana, em uma regido de
fronteiras regional e internacional, Umuarama esté distante 138 km da cidade de Mundo
Novo no Mato Grosso do Sul; 135 Km de Salto Del Guaira no Paraguai; e 163 Km da
cidade de Maringé, onde se localiza a sede da UEM.

Uma peculiaridade inerente a Umuarama é a formacdo do seu solo, que se
caracteriza por ser de arenito, o Arenito Caiua, presente em 15% da area total
paranaense. Este solo apresenta uma fragilidade estrutural que favorece a formacao de
areas erosivas, demandando maiores estudos para determinar toda a sua potencialidade
produtiva agropecuaria. O municipio possui uma area territorial de 123 mil hectares.
Desenvolve sua producdo agropecuaria em 108 mil destes, distribuidos em mais de
3000 propriedades, sendo que aproximadamente 90% dos estabelecimentos apresentam
area inferior a 50 hectares. Metade dos produtores rurais desempenha suas atividades
utilizando mao de obra familiar.

A atividade pecuaria mais relevante da regido € a bovinocultura de corte e
segundo levantamento da Secretaria da Agricultura movimentou 40% da economia do
setor primario local. A pecuéria leiteira também é expressiva nesta movimentacdo
econbmica, entretanto ambas apresentam indices de produtividades que precisam ser
melhorados, ja que a pecuéria de corte possui a produtividade média de 1,9
animais/hectare e a produtividade média do rebanho leiteiro é de 8,5 litros/animal/dia,
com persisténcia lactacional baixa (DERAL Departamento de Economia Rural da
Secretaria Estadual de Agricultura - SEAB).

Diante da demanda regional, o Curso de Graduacdo em Medicina Veterinaria da
Universidade Estadual de Maringé, campus de Umuarama iniciou em agosto de 2002.
Um programa de atualizagdo do tipo residéncia iniciou em 2009, sendo em 2013
transformado em cinco Programas de Especializacdo Latu Sensu em Residéncia Médico
Veterinaria nas areas de Clinica Médica de Pequenos Animais, Clinica Cirlargica de
Pequenos Animais, Clinica Médica e Cirargica de Grandes Animais, Patologia Clinica e
Doencas Infecto-Contagiosas e Parasitarias de Animais. Durante os anos de 2012 e
2013 contou também com dois programas de Atualiza¢do financiados pela Fundagéo
Araucéria em Diagnostico por Imagem e Anestesiologia Veterinaria. No ano de 2014
foi também implantada a atualizacdo em Reproducdo Animal, totalizando 10 alunos de
pos-graduacdo Lato Sensu. Em 2022 foram criados os programas de Residéncia nas
areas de Anestesiologia, Veterinaria, Diagndstico por Imagem e Reprodugdo Animal.
Para 0 ano de 2025 foi aprovada nova vaga para a area de Clinica Cirdrgica de
Pequenos animais, contando com um total de 16 residentes no programa.

Assim, a criacdo de um programa de po6s-graduacdo Strictu Sensu na area de Medicina
Veterinaria, tornou-se uma evolucdo natural. Assim, no ano de 2015, foi montada uma
comisséo para estudo da implantagdo de um programa de mestrado na area de Producéo
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Sustentavel e Saude Animal (PPS/UEM), que foi utorizado por meio do parecer
004/2015-CAD e criado e implantado por meio da resolugdo 002/2015-COU. O
programa surgiu a partir da colaboracdo entre docentes da UEM e da UFGD que
participavam de projetos em conjunto. Na ocasido de criagdo o PPS contava com 12
docentes de trés departamentos da UEM e um docente da UFGD.

O PPS esta inserido na regido do noroeste do Parand, a qual apresenta potencial
para implantacdo de um programa em medicina veterinaria, pois até entdo ndo havia
outro programa em instituicdo publica na regido. As caracteristicas geogréaficas colocam
0 programa na regido de triplice fronteira com Paraguai e Argentina, com potencial para
a internacionalizacdo junto a paises do Mercosul.

A primeira turma do PPS foi iniciada em 2015 com 10 alunos regulares. Apos
14 anos de funcionamento (2015 a 2024), o PPS ja titulou 74 mestres e, em 2024 possui
25 alunos matriculados e 12 docentes de quatro departamentos, sendo dois docentes de
outras IES. Essa composicdo docente faz com que o PPS tenha um perfil multicéntrico.
Além disso, o PPS/UEM consolidou colaboragBes internacionais e nacionais,
promovendo a pesquisa e contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional em
producdo sustentavel e salde animal. Em sua primeira avaliacdo Quadrienal, o
programa subiu a seu conceito para 4, permitindo assim que fosse pleiteado um
programa de doutorado.

2. MISSAO

De uma maneira geral, a Universidade Estadual de Maringa (UEM) em seus programas
de pds-graduacdo apresenta a missao de formar profissionais altamente qualificados,
promovendo uma sociedade humana e sustentavel. Para tanto, o PPS tem como misséo
promover a perfeita integracdo entre a produtividade sustentavel quando se utiliza
animais de producdo sempre com foco na saude animal. Formar profissionais
capacitados para atender as demandas da sociedade local, promovendo o
desenvolvimento sustentavel da producdo e a melhoria da satde e bem estar animal em
todas as espécies.

3. VISAO

A UEM apresenta a visdo de ser reconhecida como uma das melhores instituigdes no
ensino e pesquisa de pds-graduacdo da regido Sul e consequentemente do pais. Neste
contexto o PPS apresenta a visdo de consolidar o programa como referéncia na
formacdo de Mestres em Medicina Veterinaria e iniciar um programa para formacao de
Doutores com grande insercdo nas areas de Producdo Sustentavel e Saude Animal.

4. VALORES

Em consonancia com os valores da UEM, o PPS prioriza a busca da exceléncia
académica, pesquisa inovadora e ética, ciéncia com inclusdo e compromisso e respeito
ao meio ambiente com participacdo ativa da sociedade.
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5. DIAGNOSTICO

5.1 — Perfil do programa

O Programa de Pds-graduacdo em Producdo Sustentavel e Saude Animal é o
Unico programa publico na &rea de Medicina Veterinaria na regido Noroeste do Parané.
No processo de Auto referente aos anos de 2021 a 2024, observou-se que a maioria dos
egressos do PPS (46,2%) mantiveram o mesmo emprego (ndo docente), mas com
progressdo na carreira. A segunda maior parte dos egressos, 30,1% desejam atuar na
carreira académica como professor do ensino superior. Além disso, outros profissionais
atuam na regido em especialidades relacionadas a sua area de formacdo no mestrado.
Dessa forma, é evidente a contribuicdo do programa na formacgdo de profissionais
capacitados gerando impacto positivo no desenvolvimento regional, com transferéncia
de tecnologia para a comunidade e insercdo social.

Por outro lado, 0 programa possui um corpo docente enxuto, com critérios
definidos para credenciamento e descredenciamento. No ano de 2023 houve
descredenciamento de trés docentes e credenciamento de outros dois. Também héa
docentes atuando como colaboradores e visitantes, contribuindo com a oferta de
disciplinas em, areas especificas, e co-orientacdo de discentes, Assim, 0 programa esta
em constante atualizacdo no objetivo de atender as demandas dos discentes e do
mercado.

5.1. Caracterizacdo do programa

O PPS possui um corpo docente constituido por 12 docentes permanentes,
conforme indicacdo minima da Capes, trés colaboradores e um visitante. A deficiéncia
na contratacdo de novos docentes por meio de concurso publico tem feito muitos
programas de pos-graduacdo da UEM emitirem sinais de alerta por conta da
aposentadoria de seus membros. Diferentemente da maioria dos programas de pos-
graduacdo da UEM, o PPS possui um corpo docente jovem e dindmico, com expectativa
de contratacdo de pelo menos cinco novos docentes nos proximos quatro anos . 1sso
faz com que os membros do PPS possam contribuir com o programa por mais tempo, de
forma mais duradoura.

Todos os docentes permanentes realizam atividades de ensino e pesquisa
conforme recomendacdo. Além disso, quase todos os docentes estdo envolvidos em
orientacdo ou co-orientacdo de projetos de iniciacdo cientifica, trabalhos de conclusédo
de curso na graduacdo, projetos de ensino e projetos de extensdo. Isso denota o
cumprimento da missdo da universidade com o ensino, pesquisa e extensdo, além de
integrar a graduacao e pos-graduacéo.

O perfil do egresso obtido no relatério de autoavaliagdo demonstra que a
formagéo recebida no PPS contribuiu para melhorar a atuacdo profissional e,
consequentemente, aumentar renda.

No que diz respeito aos impactos sociais, a maior porcentagem de egressos
(46%) disse ter obtido progressdo na carreira profissional apds a conclusdo do mestrado
e 68% dos discentes ja participaram de projetos de extensdo junto a comunidade local,
denotando o impacto regional do programa. Estes projetos de extensdo também
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contribuiram para a geracdo de renda de pequenos produtores rurais da regido.
Somado a isso, 0 aumento da renda inerente a ascensdo na carreira profissional

séo reflexos dos impactos econdmicos do PPS na regido, pois quase metade dos
nossos discentes disse ter ingressado no programa para obter ascensdo
profissional.

O Quadro 1 mostra o atual corpo docente do PPS com detalhes sobre sua formagéo.
Quadro 1: Docentes pernamentes do Programa de Pos-graduacdo em Producédo
Sustentavel e Saude Animal, com informacdes sobre sua graduagéo, linha de pesquisa e
se possui bolsa de produtividade.

Docentes Permanentes Graduagao Ano | Doutorado Ano Llnha. Bolsa .
Pesquisa Produtividade

Andre Marcos Santana Medu_nn'a. 2005 Medlt.:m’a' 2016 | 1

Veterinaria Veterinaria
Antonio Campanha Medicina Medicina
Martinez Veterinaria 1998 Veterinaria 2006 | 2
Ferenc S. Bankuti Zootecnia | 1999 | Engenhariabe | 5507 | CNPg

Producéo

Fle}wo Augusto Vicente C!enEJIE}S 1995 Biofisica 2002 | 1 Fundagap
Seixas Bioldgicas Molecular Avraucéria
Jefferson Rodrigues Medicina Nutrigdo e Prod.
Gandra Veterinaria 2005 Animal 2012 | 2 CNPg
Marilda Onghero Taffarel Medu?m'a_ 2002 MEd".:m,a. 2013 | 1

Veterinaria Veterinaria
Max Gimenez Ribeiro Medlqlqa_ 1994 CI|n|c_a Q!rurglca 2003 | 1

Veterinaria Veterinaria
Rafael Henrique de
Tonissi e Buschineli de Zootecnia 1998 | Zootecnia 2004 | 2 CNPq
Goes
Ricardo Souza Medicina Medicina
Vasconcellos Veterinaria 2001 Veterinaria 2008 | 1 CNPq
Simara Marcia Marcato Zootecnia 1993 | Zootecnia 2007 | 2
Sheila Rezler Wosiacki Medu_:m,a_ 1999 | Ciéncia Animal 2005 | 1

Veterinaria

Linhas de pesquisa: 1) Satde animal 2) Producéo sustentavel

6. POLITICAS DE FORMACAO

Considerando o perfil do programa e o diagnostico realizado por meio do
relatério de auto avaliacdo, que levou em consideracdo as demandas dos estudantes e
dos egressos, as politicas de formacdo do PPS serdo focadas em trés eixos principais:
docéncia, iniciativa privada e atuacdo em agéncias regulatdrias e de governo.

6.1. Eixo docéncia

« Estdgio docéncia como disciplina obrigatoria.

» Auxilio na elaboragdo de aulas préaticas de laboratdrio.

* Auxilio na orientagdo de estudantes de iniciacao cientifica.

* Participagdo em projetos de pesquisa conjunta com outros docentes e/ou orientandos.

* Estimulo de aperfeicoamento em outras linguas e exigéncia de exame de proficiéncia
em inglés.

* Estimulo a redacdo de artigos cientificos.

* Estimulo a participacao em editais de testes seletivos para docentes de graduagao.




* Implementa¢do de programas de mobilidade académica docente e discente para
fortalecer redes de pesquisa.

Ainda neste eixo docéncia a experiéncia adquirida pelos programas de pos-graduacao
com atividades remotas durante a pandemia impulsionou a adoc¢éo do formato hibrido
para diversas agdes académicas. Dessa forma, reunides e bancas com membros de
diferentes regides do pais e do exterior, além de cursos e disciplinas ministrados nessa
modalidade, passaram a ocorrer com maior frequéncia, possibilitando a participacdo
ampliada sem a necessidade de deslocamento de convidados. Ademais, a adogcdo de
atividades na modalidade hibrida possibilita a realizacdo de atividades mais flexiveis e
dindmicas, favorecendo a mobilidade das interagdes entre docentes e discentes. No
contexto da pés-graduacdo, o ensino hibrido amplia 0 acesso a pesquisadores a nivel
nacional e internacional, facilitando o acesso a pesquisa e outras atividades. Atualmente,
todas essas atividades estdo regulamentadas na Universidade Estadual de Maringa
(UEM) pela Resolucdo n° 017/2024-CEP, que autoriza a realizacdo de atividades
hibridas nos programas de pds-graduacdo stricto sensu da instituicdo, estando em
consonancia entre o PDI institucional e as atividades do PPS.

6.2. Eixo iniciativa privada

* Direcionamento da orientacdo de acordo com a especializacdo da area em que ja
trabalha.

* Promocao de palestras com alunos do programa da iniciativa privada.

* Divulgacdo aos alunos de oportunidades dentro da iniciativa privada.

* Estimulo aos experimentos e teses que podem gerar registro de propriedade
intelectual.

* Divulgacao de cursos online para a formagdo complementar.

* Estimulo ao trabalho voluntario por meio dos projetos de extensao.

* Estimulo para que egressos que atuam na iniciativa privada compartilhem sua
experiéncia por meio de palestras nos eventos do PPS.

6.3. Eixo agéncias regulatdrias e de governos

* Promocao de debates sobre legislagdo e mudancas regulatorias nos eventos do PPS.

* Desenvolvimento de projetos cientificos que capacitam discentes para esse eixo de
formacao.

*Ampliacdo do niumero de bolsas de estudo para discentes, por meio de parcerias com
agéncias de fomento e outras empresas.

» Estimulo para que egressos que atuam neste eixo compartilhem sua experiéncia por
meio de palestras nos eventos do PPS.

» Estimulo & participacdo de alunos e egressos do PPS em editais de agéncias
regulatdrias e de governos.

Em relacdo a captagdo de recursos, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
da UEM participa ativamente de editais de 6rgdos de fomento, sendo um dos principais
aportes de recursos para 0s programas de pos-graduacdo. No quadriénio 2021-2024
varios foram os projetos aprovados para concessao de recurso de custeio, capital, bolsa,



pagamento de publicacdo e/ou traducdo de artigos cientificos, apoio na
participagdo e organizacdo de eventos cientificos, visitas técnicas a instituicdes
nacionais e internacionais e apoio as atividades para internacionalizacdo dos
programas. Sendo o PPS rotineiramente apoiado por essa Pro-reitoria, tanto em
bolsas para os académicos, quanto na distribuicdo de recursos para organizagao
de eventos, compra de equipamentos diversos e apoio a participacdo em eventos.

7. ANALISE DO CONTEXTO ATUAL

Em vista do cenério brasileiro nos Gltimos anos, bem como na atuagdo do PPS
enquanto programa de pds-graduacdo, foram elencadas abaixo as potencialidades,
fragilidades, oportunidades e ameacas ao programa detectadas com o processo de auto

avaliacéo.
F | 7.1- Potencialidades do programa 7.2 — Fragilidades do programa
A | Metas em consonéncia com o PDI. Falta de financiamento em projetos
T individuais
O |Corpo docente com  formacdo | Potencial de multi e
R | interdisciplinar abrangendo as diversas | interdisciplinaridade pouco explorado.
E | areas de atuacdo do médico veterinario
S | e em areas de ciéncias basicas.

A interacdo entre docentes das areas | A falta de recursos operacionais para a
I basica com a aplicada tem gerado | utilizacdo/operacdo dos equipamentos
N | trabalhos inovadores. limita a realizacgho de projetos
T inovadores em areas especificas
E | A internacionalizacdo do programa tem | A falta de continuidade do programa
R |avancado por meio de trabalhos | em nivel de doutorado faz com que
N | publicados com docentes de outros | egressos  qualificados  deixem o
O | paises e disciplina ministrada em outro | programa e a regido em busca de outras
S | idioma. IES que oferecem.

Todos 0s egressos do programa que se
D |inscreveram  foram  aceitos em
O | programas de doutorado em outras IES.
P | Corpo docente jovem e dindmico
R | Excelente interacdo de membros do
O corpo docente com produtores rurais da
G regiao.
R Integracdo  com  Graduagdo e
A | Residéncia
'X' Possibilidades de pesquisas com

zoonoses em biotério com nivel 3 de
seguranca (NB3)




F

A | Oportunidades Ameacas

T

O

R | Crescimento anual do mercado Reducéo dos investimentos em pesquisa
E | agropecuario brasileiro. cientifica.

S

Demanda de médicos veterinarios

qualificados no mercado Cortes de bolsas para estudantes.

Crescimento das exportacOes
agropecuarias brasileiras e demanda
por inspecao.

Constantes mudancas na legislacédo
(Inseguranga juridica).

Contribuicdo do meédico veterinario em
tempos de vigilancia epidemiol6gica
para endemias e pandemias.

Restricdo de mobilidade nacional e
internacional.

nwnOZ2xIoTmMm-HXm

8. PLANO DE ACAO

Considerando o histérico do PPS/UEM, a Ultima avaliacdo quadrienal 2021-24 o
relatério de auto avaliacdo e o PDI vigente da UEM, foram elaborados planos de acdo
com base na caracterizacdo do programa, perfil dos docentes, discentes e egressos. A
partir destas informagdes foram estabelecidas as metas seguintes:

8.1 Objetivos a curto prazo

Objetivo 1. Melhorar a qualidade da producdao cientifica do corpo docente
Para atingir este primeiro objetivo (melhorar a qualidade da producdo cientifica), sdo
propostas as seguintes acoes:

Acdo 1. Realizacdo de projetos multidisciplinares com docentes da area basica e
aplicada.

Acdo 2. Promover o intercambio de discentes entre diferentes laboratorios da UEM e de
outras Universidades.

Acdo 3. Promover a capacitacdo de estudantes em equipamentos analiticos ou de
diagndstico por meio de cursos online.

Acdo 4. Incentivar a publicagio de artigos em revistas com Fator de Impacto elevado.
Acdo 5. Incentivar parcerias internacionais por meio de participagdo em bancas de
qualificacdo e mestrado por videoconferéncia.

Acdo 6. Avaliagdo dos projetos de pesquisa a serem desenvolvidos pelos discentes do
PPS por meio de relatoria junto ao colegiado, para identificacdo de fragilidades,
potencialidades e possiveis parcerias com outros docentes do programa.

Acdo 7. Rever/aplicar as normas de permanéncia dos docentes no programa.

Acdo 8. Captar novos docentes com producéo de qualidade para o programa por meio
de abertura de editais de ingresso.

Acao 9. Incentivar a produgdo cientifica pelos discentes e egressos do programa.
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Para mensurar se as agdes resultaram no objetivo esperado, a meta para o
quadriénio de 2025-28 é que o corpo docente tenha uma publicacdo compativel
com nivel 4 Capes, ou superior.

Objetivo 2. Incentivar a participacéo de docentes e discentes do PPS em projetos
de ensino e extensdo voltados a graduacdo e comunidade externa

Acdo 1. Utilizar a tecnologia de gravagéo de aulas com participagéo de alunos do PPS,
para disponibilizar material didatico para os alunos de graduagdo na forma de video-
aulas.

Acédo 2. Divulgar entre os discentes os projetos de extenséo realizados por todos os
docentes, possibilitando a participagdo ndo apenas em projetos do seu orientador.

Acdo 3. Estimular a participacdo de discentes na organizagdo de eventos voltados a
comunidade externa.

Acdo 4. Utilizar os recursos disponiveis na UEM para prestar servigos a produtores da
regido, por meio da analise microbiologicas e fisico-quimica de alimentos e matérias
primas.

Acdo 5. Firmar parcerias/convénios com zooldgicos da regido noroeste do PR visando
diagnostico e tratamento de animais em cativeiro.

Acdo 6. Consolidar projetos de extensdo com impacto nacional, como os que utilizam
midias e editoracdo de periodico cientifico.

Para mensurar se as a¢0es resultaram no objetivo esperado, a meta para o quadriénio de
2025-28 serd que uma porcentagem acima de 60% dos discentes participem de projetos
de ensino e/ou extensdo. Aumentar o nUmero de artigos publicados pelos
discentes/egressos em periédicos de impacto. Uma meta para o periodo é realizar ao
menos um evento voltado aos produtores rurais da regido e a0 menos um evento de
divulgacdo cientifica.

Objetivo 3. Aumentar a producéo de livros e capitulos de livros

Acdo 1. Apresentar aos docentes as oportunidades oferecidas UEM para producéo de
material bibliografico para fins didaticos junto a Editora da UEM (EDUEM).

Acdo 2. Oferecer cursos de extensdo ou disciplinas voltadas a escrita cientifica.

Acdo 3. Oferecer cursos de extensdo ou disciplinas voltadas ao uso de ferramentas de
inteligéncia artificial no auxilio a producdo intelectual de qualidade.

Acdo 4. Auxiliar os docentes e discentes durante o processo de edi¢do de livros e
capitulos de livro.

Acdo 5. Estimular os discentes e egressos a participarem da redagdo deste tipo de
produto técnico.

Para mensurar se as a¢des resultaram no objetivo esperado, a meta para o quadriénio de

2025-28 é que 20% dos docentes, e 5% dos discentes/egresso produzam material
técnico como livros, capitulos de livros e cadernos didaticos.
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Objetivo 4. Incentivar a escrita de processos e 0 depo6sito de patentes

Acdo 1. ldentificar projetos de pesquisa do PPS com potencial para geragdo de
propriedade intelectual.

Acdo 2. Incentivar a participacdo de docentes e discentes em seminarios e/ou cursos
sobre propriedade intelectual oferecidos pelo nlcleo de inovagdo tecnoldgica da
universidade (NIT/UEM).

Acdo 3. Estimular os discentes a participarem de projetos inovadores, com potencial
geracdo de propriedade intelectual.

Para mensurar se as acOes resultaram no objetivo esperado, a meta para o quadriénio de
2025-28 espera-se que haja pelo menos um pedido de deposito de patente.

Objetivo 5. Aprimorar politicas de internacionalizacao

Acdo 1. Incentivar a mobilidade discente por meio da divulgacdo de editais, com apoio
do Escritorio de Cooperacdo Internacional da universidade (ECI/UEM).

Acdo 2. Oferecer disciplinas eletivas em outro idioma para cada turma de alunos
ingressantes.

Acdo 3. Oferecer disciplinas com professor visitante estrangeiro.

Acdo 4. Estimular aos docentes a realizagdo de estagios e visitas a instituicbes
internacionais.

Para mensurar se as acOes resultaram no objetivo esperado, a meta para o quadriénio de
2021-24 é que ao menos um docente realize estdgio em uma instituicdo internacional.
Serd uma meta também firmar parcerias internacionais para execucdo de projetos, e
oferecer ao menos uma disciplina por professor visitante estrangeiro no periodo.

Objetivo 6. Avaliar se os objetivos e aces propostos estéo sendo atingidos

Acdo 1. Manutencdo da comissdo permanente de auto avaliagdo do programa composta
por docentes, discentes, técnicos e a0 menos um membro externo.

Acdo 2. Utilizar a tecnologia desenvolvida para captacdo dos dados em outras
avaliacOes periodicas.

Acdo 3. Nomeagdo de novas comissfes com a participacdo de, pelo menos, um membro
da comisséo anterior.

A auto avaliacdo devera ser realizada a cada dois anos para avaliar se 0s objetivos e
metas tém sido cumpridos. Além disso, o relatorio da comissdo deve nortear alteracdes
no Plano de Desenvolvimento Estratégico do programa.

8.2 Objetivos a médio e longo prazo

Objetivo 1. Ampliar/adequar as linhas de pesquisa do programa

11



Acdo 1. Inser¢do no programa de novos docentes/pesquisadores com formagdo em
novas areas interdisciplinares.

Acdo 2. Avaliar a necessidade de adequagédo das linhas de pesquisa de acordo com 0s
relatdrios de Autoavaliagdo do programa.

A meta para este objetivo é que haja ao menos trés docentes por linha de pesquisa, de
acordo com a Carta de Recomendacio da Capes para a Area, além de distribuicdo
homogénea de discentes e producéo cientifica entre os docentes.

Objetivo 2. Contratagdo de novos docentes

Acédo 1. Apoio para a contratagdo de novos docentes pelo departamento de Medicina
Veterinaria, com formacéo adequada para atuar na graduacéo e na pds-graduacéao (PPS).

A meta para este objetivo é que o programa auxilie na captacdo de novas vagas para
docentes efetivos para o Departamento de Medicina Veterinaria. A longo prazo espera-
se a ampliacdo de vagas para 0 minimo estabelecido no projeto pedagdgico.

Objetivo 3. Capacitacao de docentes para atuar em biotério com seguranca nivel 3
(NB3)

Acdo 1. Fornecer apoio na forma de custeio para docentes, técnicos e alunos do PPS
realizarem treinamento em técnicas de utilizacdo de biotério NB3.

A meta para este quadriénio é que ao menos um docentes participe de treinamento para
atuacdo neste biotério.

Objetivo 5. Implantacdo de um programa de doutorado

Acdo 1. Escrever o projeto para pleitear junto a CAPES a autorizagdo para oferecer
formacdo em nivel de doutorado académico pelo PPS.

A meta é implementar um curso de doutorado no préximo quadriénio.

8.3. Promocao de politicas estratégicas

Objetivo 1. Divulgacdo das ag¢des do programa na comunidade interna e externa
Acdo 1. Promover as acles internas do programa (projetos de pesquisa, ensino e
extensdo) por meio de simpdsios regionais anuais.

Acdo 2. Auxilio na manutencéo das redes sociais do programa a fim de divulgar suas

acoes, e captar novos discentes.

Objetivo 2. Atualizacdo de conhecimentos formativos
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Acdo 1. Promover a atualizagdo de conhecimentos de docentes e discentes nas
diferentes &reas da medicina veterinaria por meio de Palestras e Seminarios online com
palestrantes nacionais e internacionais.

Objetivo 3. Captacao de recursos

Acdo 1. Divulgar editais de agéncias de fomento junto aos membros do PPS para
captacao de recursos.

Acdo 2. Incentivar a participagdo de docentes do PPS em editais externos de
financiamento para infraestrutura.

Acdo 3. Estimular a participacdo de docentes em editais para bolsa produtividade.

Objetivo 4. Acompanhamento de egressos

Acdo 1. Estabelecer mecanismos para acompanhamento das atividades dos alunos
egressos por meio de cadastro de e-mail e redes sociais.

Acdo 2. Convidar egressos a compartilharem as suas experiéncias durante secdes
especificas nos simpdsios anuais do PPS.

Acdo 3. Seguir 0s egressos nas redes sociais como Instagram e Facebook.

8.4. Promocao de a¢des de Inovacao e Empreendedorismo

Objetivo 1. Estimular o registro de propriedade intelectual

Acdo 1. Divulgar palestras e workshops promovidos pelo Ndcleo de Inovagédo
Tecnoldgica da UEM junto a comunidade do PPS.

Acdo 2. Estimular a participacdo de docentes e decentes em palestras e workshops
promovidos pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da UEM.

Objetivo 2. Oferecer formagéao em Inovagéo e Empreendedorismo

Acdo 1. Oferecer disciplinas de inovacéo e empreendedorismo.
Acdo 2. Oferecer palestras sobre inovagéo e empreendedorismo.

Objetivo 3. Estimular a parceria com empresas privadas

Acdo 1. Estimular a celebracdo de convénios entre empresas e produtores rurais com
docentes do PPS.

8.5. Promocao da integragdo com os cursos de graduacao

Objetivo 1. Contribuir com as atividades do curso de graduacao

Acédo 1. Estimular a participagdo de alunos de graduacdo em programas de iniciagao
cientifica.

Acdo 2. Estimular a participagcdo de alunos de graduacdo em projetos de ensino e
extensdo de docentes do PPS.
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Acdo 3. Promover o estagio docéncia de alunos do PPS nos cursos de graduagéo.
Acdo 4. Estimular alunos do PPS a ministrarem palestras e minicursos em eventos dos
cursos de graduagdo como a Semana Académica e Ciclo de Palestras do PPS.

8.6. AcOes de visibilidade nacional e internacional
Objetivo 1. Divulgar a pagina do programa na internet

Acdo 1. Aprimorar o espelhamento da pagina do programa na internet nos idiomas
Inglés e Espanhol, e ampliar para um quarto idioma.
Acdo 2. Manter a pagina atualizada com noticias referentes as a¢des do programa.

Objetivo 2. Divulgar o programa nas redes sociais

Acdo 1. Manter os perfis do PPS no Instagram e Facebook.
Acdo 2. Divulgar projetos, trabalhos publicados e a¢fes do programa nas redes sociais.
Acdo 3. Ampliar a visibilidade do canal do programa no YouTube.

9. PLANEJAMENTO GUIADO PELA AUTO AVALIACAO

Desde de 2020, o PPS realiza seu processo de auto avaliacdo, com a participacao
de docentes, discentes e egressos. Neste processo, sdo utilizados questionarios para cada
um destes trés grupos, por meio da ferramenta de internet Formularios Google. Esta
ferramenta permitiu alcancar um grande nimero de pessoas, uma vez que as questdes
poderiam ser respondidas por meio do celular.

Uma vez que o processo de auto avaliacdo deve ser continuo e evoluir em funcgéo das
fragilidades encontradas e do planejamento de ac¢Bes corretivas, a préxima avaliacdo a
ser realizada em 2026 incluira o grupo de técnicos administrativos e de laboratério.

Os diagndsticos levantados pelo relatério de auto avaliagdo serviram como base
para discussdo e planejamento junto ao colegiado do PPS. A partir das discussoes,
foram elencadas possiveis solucGes que serviram de subsidio para elaboracdo deste
planejamento estratégico, o qual aponta medidas saneadoras a serem empregadas na
forma de metas. A efetividade das medidas saneadoras sera avaliada no préximo
processo de auto avaliacao.
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9.1. Cronograma de implantacéo das metas de curto e medio prazo (2025 — 2028)

Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Melhorar a qualidade da producdo cientifica do corpo X X X X
docente e discente

Manutencdo da comissdo permanente de auto avaliacdo do X X X X
programa

Incentivar a participacdo de docentes e discentes do PPS X X X X
em projetos de ensino voltados a graduacédo

Incentivar a participacdo de docentes e discentes do PPS X X X X
em projetos de extensao

Aumentar a producéo de livros e capitulos de livros X X X
Incentivar a escrita de processos e 0 deposito de patentes X X X X
Aprimorar politicas de internacionalizagdo X X X
Capacitacdo de docentes para atuar em biotério com X X X
seguranca nivel 3 (NB3)

Implantacdo de um programa de doutorado X X X X
Divulgacéo das acoes do programa na comunidade interna | X X X
e externa

Atualizacdo de conhecimentos formativos X X X X
Captacdo de recursos X X X X
Acompanhamento de egressos X X X X
Estimular o registro de propriedade intelectual X X X X
Oferecer formacdo em Inovacdo e Empreendedorismo X X X
Estimular a parceria com empresas privadas X X X
Contribuir com as atividades do curso de graduacao X X X X
Divulgar a pagina do programa na internet X X X X
Divulgar o programa nas redes sociais X X X X
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10. CONSIDERAGCOES FINAIS

O planejamento estratégico do PPS esta alinhado ao PDI da Universidade
Estadual de Maringa, e é baseado nos dados da Autoavalia¢do do programa. Este
instrumento serve de guia para as acOes do programa a fim de garantir o
cumprimento das metas estabelecidas, para sua consolidacéo.
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Highlight
ao meu ver faltou alinhar o planejamento estratégico do PPS ao PDI e da PPG, de forma mais explicita




