ANEXO 1 DO EDITAL N.° 001/2026-PRH

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

| (46) Gestao de Pessoas

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. As tendéncias e os desafios da gestdo de pessoas nas organizagdes.
2. A estratégia organizacional e a gestdo de pessoas.

3. Os processos de agregagdo de pessoas: atragdo, recrutamento, selecdo, integragéo,
acompanhamento e desligamento.

4. A gestao da saude, segurancga e qualidade de vida no trabalho.

5. A gestao da avaliagao e aprimoramento do desempenho das pessoas.
6. A gestao dos sistemas de recompensas, incentivos e beneficios.

7. As politicas de gestdo de pessoas na organizagao.

8. Cultura e diversidade em organizacoes.

9. Trabalho e emprego em administragao.
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AVALIACAO DA PROVA ESCRITA

CRITERIOS/QUESITOS
1- APRESENTAGAO

a) Introdugao Até 2 pontos
b) Desenvolvimento
c) Concluséo

2- CONTEUDO

a) Desenvolvimento do tépico
b) Organizagéo Até 6 pontos
c) Coeréncia e adequacao

d) Nivel de aprofundamento

3- LINGUAGEM

a) Uso adequado da terminologia técnica
b) Propriedade Até 2 pontos
c) Clareza

d) Precisao

e) Referéncias bibliograficas

Orientagdo: sao atribuidas as pontuagoées somente aos itens 1,2 e 3

AVALIAGAO DA PROVA DIDATICA

CRITERIOS/QUESITOS
1- Plano de aula Até 2 pontos
- Adequagéao dos objetivos ao topico

- Dados essenciais do conteudo

- Adequagéo dos procedimentos e recursos didaticos

- Indicagéo do referencial bibliografico adequado e atual sobre o tépico da
aula

2- Parte expositiva Até 6 pontos




a) Conteudo:

- Apresentacéo e problematizacao

- Desenvolvimento sequencial

- Articulagéo do contetido com o tépico

- Cumprimento dos objetivos

- Exatidao e atualidade

- Sintese analitica

b) Exposigao:

- Consisténcia argumentativa  (contextualizagdo, questionamentos,
exemplificagdes, dados, informacdes)

- Adequagao do material didatico ao conteudo

- Clareza, objetividade e comunicabilidade

- Linguagem: adequagao, com corregéo, fluéncia e dicgao

- Adequagéo ao tempo disponivel

c) Uso de recursos:

- Adequacgédo dos materiais

- Uso adequado dos recursos

3- Arguicao Até 2 pontos
a) Conhecimento:

- Nivel de conhecimento geral e especifico

- Informagdes corretas

- Atualidade de informagdes

b) Comunicagao e linguagem:

- Clareza e objetividade

- Relagao com as areas correlatas

- Argumentacgdo segura

Orientagdo: sao atribuidas as pontuagdes somente aos itens 1,2 e 3

PROJETO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

1) DA ADERENCIA DA PROPOSTA A AREA DO CONCURSO E AREA DE CONCENTRAGAO
E LINHA DE PESQUISA DO PPA/UEM - até 2,0 pontos

Demonstracao explicita e consistente da aderéncia do projeto de atividades académicas a area
de conhecimento do concurso e a area de concentracdo "Organizagdes e Mercado" e,
especificamente, a linha de pesquisa "Estudos Organizacionais e Sociedade" do PPA/UEM.

2) QUALIDADE E ARTICULACAO DO PROJETO DO PROJETO — até 4,0 pontos

2.1. Clareza, Coeréncia e Fundamentagédo Tedrica (1,0 ponto): Apresentacdo do projeto com
organizagédo ldgica, clareza na exposicdo das ideias, corregdo da linguagem e sodlida
fundamentacéo tedrica, com base na literatura atual e relevante da area de Gestdo de Pessoas.
2.2. Articulagéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao (2,0 pontos): Proposta de atividades que
demonstrem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O projeto deve apresentar
de forma explicita como as atividades de pesquisa propostas poderéo ser integradas a projetos
de ensino e de extensdo, gerando impacto tanto para a formacgéo dos estudantes quanto para a
sociedade.

2.3. Originalidade e Contribuicédo (1,0 ponto): Apresentagdo de uma proposta com potencial de
contribuigao cientifica, social e para a inovagao no campo da Gestdo de Pessoas, alinhada aos
desafios contemporaneos das organizagoes e do trabalho.

3) EXPOSICAO E DEFESA DO PROJETO — até 2,0 pontos

3.1. Clareza e Objetividade na Exposi¢ao (1,0 ponto): Capacidade de apresentar o projeto de
forma clara, objetiva e didatica, utilizando recursos adequados, respeitando o tempo estipulado
e coerente com as normas cultas da lingua portuguesa.

3.2. Dominio do Conteudo e Consisténcia Argumentativa (1,0 ponto): Demonstracdo de amplo
conhecimento sobre o tema proposto, com argumentacdo consistente e capacidade de
contextualizar o projeto frente ao estado da arte da pesquisa na area.



4) ARGUICAO E POTENCIAL DE ATUACAO — até 2,0 pontos

4.1. Respostas a Arguicao (1,0 ponto): Adequacéo e profundidade das respostas as questdes da
banca, demonstrando capacidade de reflexdo critica e de articulagdo do projeto com as
atividades do DAD e do PPA/UEM.

4.2. Potencial de Contribuigdo para o Ensino e a Extensao (1,0 ponto): Demonstragéo, durante
a arguigao, de como o candidato pretende contribuir para a melhoria do ensino de graduagao em
Administragcéo e para o desenvolvimento de projetos de extensao para a comunidade.

AVALIAGAO DE TiTULOS E CURRICULO

ANEXO IV

AVALIAGAO DE TITULOS E CURRICULO
TABELA DE PONTUAGAO
I - FORMAGAO ACADEMICA/TITULAGAO NA AREA DO CONCURSO
(maximo de 200 pontos)

Doutorado na area do concurso e/ou aprovagéo de tese de Livre 200
Docéncia

Créditos completos de doutorado, com aprovacdo na qualificacao, 150
na area do concurso

Mestrado na area do concurso 100

OBS: Sera considerado apenas o titulo na area do concurso e com a maior pontuagao.

Il - ATIVIDADES ACADEMICAS
(maximo de 400 pontos)
Pontuacao por obra ou atividade na area do concurso. Serdao pontuadas as obras ou
atividades realizadas na area do concurso nos cinco anos anteriores a data de
encerramento das inscrigdes.
1 - Artigos publicados em periédicos

Os artigos publicados até 31/12/2024 serao avaliados segundo o Qualis CAPES (2017-
2020) da area do concurso, conforme Plataforma Sucupira.

Artigos publicados a partir de 01/01/2025 serao avaliados conforme a Ficha de Avaliagao
da area de Administracido da CAPES (Ciclo 2025-2028), validas para a Avaliagao
Quadrienal 2029.

Qualis A1 Muito Bom (MB) 100
Qualis A2 Bom (B) 75
Qualis A3 Regular (R) 65
Qualis A4 55
Qualis B1 50
Qualis B2 Fraco (F) 45
Qualis B3 40
Qualis B4 35
Qualis B5 30
Outros 10
2 - Livros de interesse na area publicados no exterior com ISBN e com corpo editorial
Autor 80
Autor de capitulo 40
Tradutor / revisor técnico 15
Coordenador / organizador 15
Editor 10

3 - Livros de interesse na area, publicados no Brasil, com ISBN e com corpo editorial
Autor | 60




Autor de capitulo 20
Tradutor / revisor técnico 10
Coordenador / organizador 10
Editor 05
4 - Livros de interesse na area

Autor 25
Autor de capitulo 15
Tradutor / revisor técnico 05
Coordenador / organizador 05
Editor 05
Livros que ndo se enquadram nos itens acima 05

5 - Projetos de Ensino, Pesquisa ou Extensao nos ultimos 5 anos

** Pontuagao por ano de realizagao

Coordenacgao de projetos aprovados e/ou financiados por agéncias 20

ou 6rgéos governamentais ou ndo

Participagdo em projetos aprovados e/ou financiados por agéncias 10

ou 6rgéos governamentais ou ndo

Coordenacao de projetos aprovados institucionalmente em 05

andamento ou concluidos

Participagdo em projetos aprovados institucionalmente em 02

andamento ou concluidos

6 - Participagcao em eventos cientificos na area do concurso nos ultimos 5 anos

Presidente ou coordenador de comissao/area de evento nacional ou 20

internacional

Membro de comissao de evento nacional ou internacional 15

Presidente ou coordenador de comissdo/area de evento regional ou 10

local

Membro de comissao de evento regional ou local 05

Palestrante evento internacional/ nacional 20

Palestrante evento regional/local 05

Ministrante de minicurso 05

Trabalho cientifico com publicagdo de texto completo em anais de 20

eventos internacionais

Trabalho cientifico com publicagdo de texto completo em anais de 15

eventos nacionais

Trabalho cientifico com publicagdo de texto completo em anais de 05

eventos regionais ou estaduais

Trabalho cientifico com publicagdo de resumo em anais de eventos 05

nacionais ou internacionais

Trabalho cientifico com publicagao de resumo em anais de eventos 02

regionais ou estaduais

Participagdo em evento cientifico 01
7 - Produgao artistica / cultural / didatica na area nos ultimos 5 anos

Producdo de material audiovisual: videos, CD’s, DVD’s e Portfélios 20

Montagem, curadoria, organizacdo de eventos, diregdo de 40

espetaculos (musicais, pegas teatrais, dangas e artes visuais)

apresentada ao publico em eventos reconhecidos como de

abrangéncia internacional

Montagem, curadoria, organizacdo de eventos, diregdo de 35

espetaculos (musicais, pecas teatrais, dangas e artes visuais)

apresentada ao publico em eventos reconhecidos como de

abrangéncia nacional

Montagem, curadoria, organizacdo de eventos, direcdo de 18

espetaculos (musicais, pecas teatrais, dancas e artes visuais)

apresentada ao publico em eventos reconhecidos como de

abrangéncia local

Atuagdo como intérprete em eventos artisticos (de musica, artes 40

cénicas e artes visuais), em admbito internacional.




Atuagdo como intérprete em eventos artisticos (de musica, artes 20
cénicas e artes visuais), em dmbito nacional

Autoria de obras artisticas (musica, artes cénicas e artes 40
visuais) apresentadas publicamente em &mbito internacional
Autoria de obras artisticas (musica, artes cénicas e artes 20

visuais) apresentadas publicamente em &mbito nacional

8 - Producgéo técnica na area

Licenciamento de patentes de produtos e processos 150
Registro de patentes de produtos e de processos 100
Depositos de patentes 50
Softwares relevantes na area 150
Produgcdo de material audiovisual relevante na area, aprovado e 40
financiado por instituicdes de ensino e de pesquisa

Producdo de material audiovisual relevante na area sem 20

financiamento

9 — Prémios e Titulos

Prémios, distin¢cdes e laureas outorgados por entidades cientificas, 20
académicas ou artisticas

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE E NAO-DOCENTE
(maximo de 400 pontos)

1- Magistério nos ultimos 5 anos
Pontuagao por semestre
(maximo de 250 pontos)

*Magistério em curso de pds-graduacao stricto sensu 30
*Magistério em curso de pés-graduacgaolato sensu 15
*Magistério em curso de graduagao 25
*Magistério no ensino fundamental, médio e técnico 10
*Magistério em curso de treinamento ou extensao 03
Cursos nao curriculares ministrados na especialidade, com carga 03
horaria acima de 40 h/a

2 - Atividades administrativas nos ultimos 5 anos
(maximo de 150 pontos)

2.1 - Pontuagao por atividade

Coordenacao de curso de pds-graduagéo stricto sensu 80
Coordenacao de curso de pds-graduagéo lato sensu 20
Coordenacao de curso de graduagéo 80
Coordenacgao de cursos tecnologos de ensino superior 70
Coordenacéo de cursos ou técnicos de nivel médio 50
Coordenacao de tutoria, estagio, extensdo e TCC 40
Participagdo em Conselhos Superiores (ndo cumulativa com 30
coordenagéo de curso)

Participagdo em atividades administrativas de Instituicdes de Ensino 50
Superior (chefia, diretoria de unidades, pré-reitorias, assessoria)

Coordenagao de comissdes e/ou comités de orgaos de fomento 20
e/ou de avaliagdo/regulacao

2.2 - Experiéncia profissional na area nos ultimos 5 anos
Pontuacao por ano

** Experiéncia profissional na area da Administracdo, exceto 20
magistério
2.3 - Orientagdes concluidas — Pontuagao por ocorréncia nos ultimos 5 anos

Doutorado 80
Estagio Pés-Doutoral 50
Mestrado 50
Especializacao (limitado a 100 pontos) 10
Iniciagdo cientifica, tecnoldgica, extenséo e ensino 10
Graduacgéao (trabalho de conclusao, estagio, monitoria) (limitado a 05

100 pontos)




Residéncia | 30

OBS: Para as coorientagdes, deve ser computada a metade dos pontos. Suplentes ndo
sdo considerados para fins de pontuacgao.

2.4 - Bancas e comissoes julgadoras nos ultimos 5 anos

Doutorado (N&o pontuar quando for o orientador) 20
Mestrado (N&o pontuar quando for o orientador) 15
Especializagdo (Nao pontuar quando for o orientador) (limitado a 50 10
pontos)

Graduagao (N&o pontuar quando for o orientador) (limitado a 50 05
pontos)

Concurso ou teste seletivo em instituicées publicas. 05

OBS: Suplentes nao sao considerados para fins de pontuacéo.

2.5 — Atividades de formacgéao docente

Bolsa sanduiche no exterior (quando da realizagdo do doutorado) 80
Bolsista CAPES/CNPq ou outras agéncias de fomento, no mestrado 50
ou doutorado

Participagdo em cursos de capacitagdo pedagdgica nos ultimos 5 03

anos (pontua por mérito)

TOTAL DE PONTOS DA AVALIAGAO DE TITULOS E CURRICULO = 1000 PONTOS
TOTAL DE PONTOS DO CANDIDATO = SOMA DOS ITENS I, Il e 1l

NOTA FINAL ATRIBUIDA PELA BANCA EXAMINADORA AO CANDIDATO = TOTAL DE
PONTOS DIVIDIDO POR 100

Observacgoes:

I) A autoatribuicdo de pontuagédo pelo candidato ndo vincula a Banca Examinadora, que pode
concluir por pontuagao diversa daquela atribuida pelo candidato, caso entenda que os
documentos por ele apresentados nao correspondem as hipoéteses por ele sugeridas quando
do preenchimento do presente formulario.

* 1) Para fins de pontuagéo da se¢ao magistério, por semestre, o candidato devera comprovar
as seguintes informagoes:
a) semestre declarado (semestre/ano) e/ou a data especifica (dd/mm/aaaa) de vinculo
inicial e final com a instituicao de ensino;
b) a atuagao ou vinculo de fungao como docente/professor;
c) o nivel/natureza do ensino (stricto sensu, lato sensu, graduagao, outros).

* 1ll) Para analise da pontuacdo do magistério, por semestre, a Banca Examinadora podera
seguir dois parametros para o calculo da pontuagdo, sendo esses: semestre declarado ou
proporcionalidade, sendo preferencialmente considerado o primeiro.
a) Semestre declarado: tera pontuagdo proporcional a um semestre completo,
documentos que apresentarem explicitamente a semestralizagdo declarada
(semestre/ano) de atuagao, o nivel/natureza do ensino, e a descri¢do de, no minimo,
50 horas de carga horaria;
b) Proporcionalidade: a pontuacéo sera calculada com base na proporgéo do total de
dias de vinculo, conforme a férmula a seguir:

o dias de vinculo . )
ontuagdo final = ( TG X 2) x Pontuagdo da categoria

** V) Para a analise da pontuagdo referente a experiéncia profissional na area de
administragdo (exceto magistério) e a segcédo de projetos de pesquisa, ensino e extensao,
pontuadas por ano, a Banca Examinadora utilizara preferencialmente, o parametro de
proporcionalidade baseado no total de dias de vinculo, conforme a férmula a seguir:

o dias de vinculo . ,
ontuagdo final = ( T ) x Pontuacao da categoria




